PROTAGONISTI. Il caso di Fabio Zoffi, I'intraprenditore che investe in Made in Italy e Big Data

Una Tech & Food Valley
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e possibile
L'ltalia € un paese pieno di talento, che ha solo bisogno delle competenze e della

spinta economica necessarie per uscire dalla dimensione locale, puntando sui
prodotti di altissima qualita e le tecnologie

ra il 2011, 1l tasso di disoc-
cupazione giovanile saliva
! a quasi i 30%, 1 titoli ban-
cari precipitavano a luglio,
lo spread tra 1 decennali
italiani e i Bund tedeschi sarebbe
arrivato a ottobre al record di 575
punti base, e I'Ttalia tremava sotto la
minaccia di un attacco
speculativo degli edge
Jfunds. Solo tra ottobre
e dicembre, le imprese
con procedure falli-
mentari aperte erano
gia 3.500, mentre il
“Rubygate” teneva
banco sulle prime
pagine. Cadeva poi il
Governo Berlusconi e
Mario Monti annun-
ciava un pacchetto di
misure di austerity da 30 miliardi di
euro con aumento delle tasse e dell’eta
pensionabile. Mentre accadeva tutto
cio, Fabio Zofhi, imprenditore e ven-
ture capitalist residente da vent’anni
nella civilissima e tranquilla Monaco
di Baviera, decideva di tornare a fare
attivita imprenditoriale in Italia. Pu-
ra follia, oppure novello Erasmo da
Rotterdam?

Perche puntare sull'ltalia

«Si usa dire che il battito d'ali di una
farfalla — sottolinea Zoffi — sia in gra-
do di provocare un uragano dall’altra
parte del mondo. Sebbene tale descri-
zione di un aspetto fondamentale del-
la teoria del caos sia utile nella com-
prensione di fenomeni naturali, risulta

controintuitiva rispetto alla comples-
sita delle interdipendenze nel sistema
economico globalizzato. Il mondo,
soprattutto quello occidentale, & sor-
prendentemente stabile, nonostante
il perenne batter d'ali di tante farfalle.
Leuro non si ¢ disintegrato, in Grecia
non & scoppiata la guerra civile, gli
Stati Uniti non hanno fatto default
sul dollaro e sul debito pubblico, la
Cina continua a comperare i freasury
americani e 1 quasi venti milioni di
disoccupati in Europa non hanno as-
saltato 1 Parlamenti nazionali. Le in-
terdipendenze nei rapporti economici
¢ finanziari create dalla globalizza-
zione sono infatti fonte di stabilita di
fronte a eventi-stress, che altrimenti
provocherebbero una probabile rea-
zione caotica da parte di singoli Stati
sovrani e istituzioni. Questo perché,
banalmente, i fornitori non hanno
alcun interesse a uccidere o far fallire
i loro clienti, cosi come ai creditori
conviene spesso aiutare i debitori in
difficolta. Premesso cio, sapevo che
difficilmente il Bel Paese sarebbe an-
dato a gambe all’aria e che molte pic-
cole eccellenze — I'Italia & una Talent
Valley in questo senso — avrebbero
avuto bisogno delle competenze e
della spinta economica necessarie per
uscire dalla dimensione locale. D1 qui
il mio rientro professionale in Italia
nel caotico 2011».

Investitore seriale
nell’high tech
Ma facciamo un passo indietro. Chi &

Fabio Zoffi? Classe 1968, Zoffi nasce

in quella atta di mercanti e pirati
che ha dato i natali a Marco Polo,
s1 laurea a pieni voti allUniversita
Ca’ Foscari di Venezia in Economia
Aziendale e, nel 1992, seguendo il
proprio desiderio di un'esperienza
all'estero, si trasferisce a Monaco di
Baviera per ricoprire diversi ruoli
di top management per societd del
gruppo Edizione Holding della fa-
miglia Benetton. Sette anni dopo, al
motto di “turning ideas into venture
business”, decide di mettersi in pro-
prio ed & cosi che negli anni 2000,
nel pieno boom di internet, insieme
ad altri partner crea uno dei primi
fondi di venture capital italiani, con
100 milioni di euro in dotazione e
il tocus nell’high tech europeo. Tre
anni dopo, mentre i grandi Jedge
Junds americani comprano in Euro-
pa i non performing loans (crediti in
sofferenza) dalle grandi banche, crea
in Germania la prima piattaforma
di trading elettronico che acquista i
piccoli portafogli di crediti incagliati
e in sofferenza dalle banche popolari
e dalle casse di risparmio tedesche,
per poi aggregarli e rivenderli agli
investitori istituzionali dopo averne
standardizzato il rating tramite un
software innovativo. La societa verra
acquisita pochi mesi dopo da una
grande banca d’affari anglosassone.

Sempre nel 2003, convinto della ra-
pida diffusione della comunicazione
wireless, crea dal nulla il pit gran-
de player europeo, basato sempre
in Germania, nel fornire la banda
larga senza fili tramite la tecnologia



WiMax, consolidando il maggior nu-
mero di radio frequenze nella banda
3.5GHz e raccogliendo oltre 100 mi-
lioni di euro di equity. Ne rilevano poi
la maggioranza alcuni grandi gruppi
americani dell’high tech e dell’ in-
vestment banking. Nel 2009, insieme
ad alcuni amici, finanzia I'idea inno-
vativa di un team italiano del Cern di
Ginevra: un pannello solare termale
con performance altamente superiori
a tutti 1 migliori pannelli esistenti,
grazie a una tecnologia proprietaria
che ha trovato il modo di conciliare
vetro e metallo, evitando cosi ogni
dispersione del calore.

in italia per puntare

su gualita e tecnologie

Zoft, che si definisce un intraprendi-
tore, ovvero un imprenditore-investi-
tore con alta propensione al rischio,
decide a questo punto di guardare
nuovamente al Bel Paese. Due i con-
cetti chiavi che lo guidano nella scelta
delle attivita imprenditoriali su cui
scommettere: i prodotti di altissima
qualita e di nicchia e le tecnologie
legate al mondo dei Big Data. «Pren-
diamo ad esempio il Made in Italy
alimentare. Si tratta di un brand in
grado di evocare un mood culturale,
che unisce il saper vivere, il saper es-
sere e il saper fare, una combinazione
di cultura, arte, capacita manuale,
territorio, storia, che insieme gene-
rano eccellenza nel mangiare e bere.
Eppure gl italiani, da sempre grandi
maestri nella produzione, non sono
riusciti — se non, per ora, con Eataly —
a cogliere l'opportunita di diffondere

Software al servizio del vino

all'estero un™Italian way of life”, cosi
ricercata e apprezzata. I miei primi
due investimenti in tal senso si sono
focalizzati proprio su due marchi sto-
rici della buona tavola: la Bertolini,
eccellenza friulana con una trenten-
nale esperienza artigianale nel campo
della produzione e commercializza-
zione di prosciutti e carni di selvag-
gina, e la Noceto Michelotti, azienda
vitivinicola delle morbide colline del
Monferrato».

Zofﬁ ha dec;so di puntare anche
su un altro grande trend che si sta
affermando nel mondo, dopo che
le imprese hanno digitalizzato negli
ultimi 20 anni 1 loro processi, ge-
nerando cosi trilioni di gigabyte di
dati. I cosiddetti Big Data, ovvero
cosa fare di tutta questa mole di
mformazioni? Sempre tra le valli del
Piemonte, l'intraprenditore venezia-
no ha trovato la risposta in un picco-
lo gioellino italiano, la Ors Group,
specializzata in software per I'analisi
dei Big Data e l'ottimizzazione dei
processi di business. «E stato il mio
primo investimento high tech in Ita-
Lia. Neppure la Silicon Valley puo
vantare un expertise equiparabile a
quello della Ors. Grazie agli algorit-
mi della statistica, della matematica,
dell'econometria, questa societa di
Alba ¢ infatti in grado, per esempio,
di prevedere per le banche quale sara
la domanda di banconote in ogni
singolo bancomat e filiale, in modo
da ottimizzare lo stock di denaro per

punto di erogazione e risparmiare
sui costi di distribuzione; oppure & in
grado di supportare le udlity in am-
bito energia, nel prevedere quale sara
la domanda di elettricita e gas di oltre
1 milione di clienti nei prossimi 3
giorni, riducendo cosi sensibilmente
le penalita previste per gli sbilancia-
ment di rete. Ancora, i software Ors
ottimizzano le supply chain globali
e le fabbriche robotizzate di grandi
gruppi italiani e ora anche esteri. An-
che il Governo potrebbe avvalersene:
abbiamo infatti sviluppato un primo
modello per fare la spending review
mtelligente e decidere che tagli fare
e dove, affinché abbiano il minor
impatto occupazionale e deflattivo
possibile.

Lultima zampata

Lintraprenditore Zoffi & di recente
entrato, insieme ad altri investitori,
nel capitale di Satispay, innovativa
start-up italiana con un sistema di pa-
gamento su smartphone e ne aiuta lo
sviluppo in qualita di Advisory Board
Member. Ci crede molto Zoffi, nelle
capacita imprenditoriali dei giovani
talenti italiani nel mondo delle tec-
nologie e dell’alimentare e ritiene sua
missione aiutarli a crescere e a di-
mostrare al mondo che si puo, passo
dopo passo, start-up dopo start-up,
creare un nuovo sistema Italia, una
Tech & Food Valley al pari della piu
famosa Silicon americana. Senza un
po’ di follia, d’altronde, come scriveva
il citato Erasmo, non si puo veramen-

te gustare la vita. &
Ba.D.

Cosa c'entrano i Big Data con il Made in ltaly? Molto, se l'elaborazione di tantissime informazioni in pochi secondi pu6 aiutare a ren-
dere ancora migliore la qualita dei prodotti. Potrebbe essere la prossima scoperta di enologi e viticoltori, grazie al software AlgoWine
sviluppato da Ors Group. Finora, spettava al viticoltore e/o all'enologo il compito di assaggiare L'uva giorno dopo giorno, sondarne la
consistenza, il colore, lo spessore della buccia e il sapore, oltre a fare frequenti e costose analisi di laboratorio, per capire quando gli
zuccheri, gli acidi e i tannini raggiungono il loro punto di equilibrio e decidere quando vendemmiare. Ora, grazie al software AlgoWine
che processa in tempo reale migliaia di informazioni inerenti non solo il tipo di uva o di vino che si vuol produrre, ma anche il tipo di
terreno e la sua esposizione alla luce e al calore, la quantita di precipitazioni e l'andamento delle temperature, etc., gli esperti del
settore hanno nella scienza degli algoritmi un alleato che li aiuta a ottenere, con largo anticipo, la previsione della curva di matura-
zione delle uve. Il viticoltore potra in tal modo determinare in anticipo il momento ottimale di raccolta per ogni filare evitando cosi, ad
esempio, che il ritardo nella vendemmia vada a deteriorare i parametri chimici necessari per mantenere struttura e aromi richiesti.
I software AlgoWine consente anche l'ottimizzazione delle attivita di vendemmia, riducendone il costo totale.



